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Identifikaéni Gdaje

Oficidlni ndzev spolecnosti: TRANZA a.s.

Sidlo: Trida 1. mdje 7, 690 02 Bfeclav - Postorné
ICO: 00661058

Datum zaloZen{ spole&nosti: 01.01.1991

Rejstfikovy soud: Krajsky soud v Brn&, Oddil B, vlozka 237

Dle ¢lénku Il platnych stanov spolecnosti je predmét podnikani definovan takto:
o vyroba modeld a odlitkd 3edé litiny

o vyzkum, vyvoj, vyroba, montdz, prodej, servis a poradenskd Cinnost strojirenské vyroby, zejména
dopravnikovych, manipulaénich a skladovacich systémd, véetné jejich komponentd a ndhradnich
dild

o podnikdni v oblasti nakldddni s odpady

o revizni zkousky provozni zpisobilosti zdvihacich zafizeni



Zprava vedeni spoleénosti

Zprdva predstavenstva o podnikatelské cinnosti spolecnosti TRANZA a.s. a o stavu jejiho majetku podle
§ 192 odst. 2 obchodniho zdkoniku.

Kalenddini rok 2003 neni mozno z hlediska G&etniho a ekonomického oddélit od né&kterych
zésadnich determinantd, které pfinesl pro spolecnost TRANZA a.s. jiz rok 2002 zejména ve finanéni
oblasti. Ztrata vygenerovand v roce 2002 predeviim z divodu silné K& vi&i mé&ndm, v nichz byl
realizovén vice nez 220 mil. export pfinutil predstavenstvo i management firmy realizovat Fadu i
nesystémovych krokd a opatfeni, které byly nezbytné pro zvySeni vykonnosti firmy a zejména pro
dosazeni kladného hospodéiského vysledku.

Pro pozitivni zvlddnuti roku 2003 bylo naprosto nezbytné zvlddnout nékolik zdkladnich
predpokladi:

o zésadnim zpUsobem zvysit obrat — tim pddem samozfejmé i produkci

o stabilizovat své pozice u strategickych zdkaznikd resp. zvy3it s nimi obrat

o zvysit svou spolehlivost vi&i obchodnim partnerdm a tim posilit své vyjedndvaci pozice
o zefektivnit vyrobu (zména logistiky, vykonnost technologii)

Pomérné protichidné proti témto potiebdm byl naprosto akutni nedostatek finanénich zdrojo, ktery
byl zpUsoben jednak zmifiovanym ztrdtovym HV roku 2002 a jednak stazenim finanénich prostiedks,
kterym reagovaly banky na tento negativni vysledek roku 2002. Jen pro zajimavost uvddim, ze
promérny podil cizich zdrojb vi&i obratu roku 2003 se pohyboval kolem 5%, zatimco v roce 2002 byl
tento pomér téméf dvojndsobny.

Pfesto se podafilo naplnit zékladni cile, které byly pro rok 2003 predstavenstvem pfijaty:

a) Zvyseni vykonnosti firmy

Podafilo zvy3it vykony firmy témé&f o 50% pfi soucasné redukci véliny ndkladi. Jedinou
vyjimkou jsou velmi dilezit¢ ndklady materidlové. V této oblasti se nejvice projevila velmi
slabd vyjednévaci pozice TRANZY zpisobend nedostateénymi finanénimi zdroji.

b) Zvy3eni exportu firmy

Podafilo se naplnit i druhy zdkladni cil tj. stabilizace a zvySeni obratu u strategickych
partnerd, z &ehoz plyne zvy3eni exportu (témé&f vyhradné do zemi EU) o téméf 40 %
(85 mil. Kg).

¢) Dokonéeni strategie ,vyzva EU”

Rok 2003 je rovnéz vyznamny i tim, Ze se podafilo dokonéit dlouhodobou strategii pfijatou
v zavéru roku 1999 pro obdobi 2000 — 2003, kterd si predsevzala zejména vstoupit na
ndroéné trhy vyspélych evropskych statl, vyrazné zvysit obrat a export, zvysit pFidanou
hodnotu vyrobkd, diverzifikovat své vyrobkové, zdkaznické i teritoridlni portfolio. Cilem této
strategie bylo pripravit firmu TRANZA a.s. na vstup CR do EU. Z vysledkd minulych let véetné
roku 2003 je zfejmé, Ze se podafilo kvalitativné vytcené cile splnit.



o Firma vyrazné rozsifila své vyrobni kapacity (hala v Chrudimi vice nez zdvojndsobila
produkéni plochy)

o Podafilo se rozsifit vyrobni program o dal3i obory (vyroba dopravnich systémd, ocelové
konstrukce, t&zké stroje)

o Obrat firmy v roce 2003 ¢inil 571,8mil. K& tj. 255% obratu v roce 1999
o Podil exportu &inil 310,3 mil. K& tj. 1170 % exportu v roce 1999

o Podafilo se navdzat stabilni strategické obchodni vazby se zakazniky v EU.

Ndsledné byla pfijata novd firemni strategie pro obdobi 2003 — 2007 s ndzvem TWW -
TRANZA World Wide (Tranza celosvétové), kterd si klade za cil udélat z TRANZY celosvétové
operujici firmu, kterd je z celosvétového déni v oboru, v némz TRANZA pUsobi vyznamnym hraéem a
partnerem celosvétové pusobicich korporaci.

Hlavni hodnoty a cile této nové strategie TWW Ize nejlépe a nejndzornéji vyjadFit ndsledujicimi
schématy:

A. Hlavni hodnotova architektura
STRATEGIE TWW:

STABILNI
GLOBALNI PARTNERI
TRAMNZA JE USPESNA A FLEXIBILNI FIRMA

Kompetentni lidé
Alrakivyrobek Pozice na trhu

ZINALOST - ODPOVEDNOST—PROSPERITA

B. Zdkladni realizaéni pfedpoklady

STRATEGIE TWW: Strategicky MIX
= i s
Svétové parometry vélecki Zocileni DS [ 100% spolehlivost sluzeb |
Unikéini dopravniky
Systematické kontakly se systémovymi integrdtory Zacileni portolia zékazniki
Distribuéni cesty na vybrana feritoria

Strategické vziahy s Kligovjmi partery




C. 7 strategickych projekit

Seznam 7 strategickych projektd jejichz prob&znym naplfiovdnim mé byt postupné naplnéna
strategie TWW:

1. Strategie

2. Projekt vyvoj vdlecku svétové unikdtnich parametr

3. Projekt dokongeni stavebnicového systému dopravnikd

4. Projekt neustdlé zvySovdni spolehlivosti TRANZY vi¢&i zakaznikim

5. Projekt pokrokové technologie — roziifeni kapacity a technickych moznosti

6. Projekt dalsi pronik na nové trhy ve svétovém méfitku

7. Projekt navazani strategickych partnerstvi s vyznamnymi svétovymi korporacemi

Vedeni spolecnosti je pfesvédéeno, ze pouze disledné napliovéni této strategie umozni dalsi
rozvoj firmy a efektivitu jejiho podnikéni.

V Brné dne 15.4.2004

(. (ot —

Mgr. Pavel Hrubec, MBA
generdlni feditel a ¢len predstavenstva



Organizaéni struktura

Organizaéni struktura firmy k 31.12.2003

Valng hromada

Pfedstavenstvo

Generdlni Feditel

Dozoréi rada

Obchodné-
vyrobni feditel

Stab feditele
— Asisten¢ni sluzby

—  Controlling

= 150 jakest

Informaéni
technologie

Finanéni feditel Reditel nakupu

Stab feditele

SO

Dopravni systémy | |

SO Dopravni
komponenty

Sprava majetku

Pomocnd vyroba

Reditel zavodu
Breclav

Reditel zavodu
Chrudim

Stab feditele |

SO Tézké stroje —

SO Ocelové
konstrukce



Statutarni, dozoréi a Fidici organy

v roce 2003

Predstavenstvo
Ing. Zbyn&k Sedivy
RNDr. Ivan Kfivanek
Ing. Miloslav Kopeéek
Mgr. Pavel Hrubec

Dozor¢i rada
Ing. Milos Filip
Mgr. Lukd3 Mordavek

Lukds Reichmann

Vedeni spoleénosti

Mgr. Pavel Hrubec
Ing. Blanka Kongicka
Ing. Antonin Pokorny
Ing. Ivona Janstovd
Ing. Jaroslav Pimek
Ing. Blanka Konéické
Ing. Jifi Hub&cek

predseda pfedstavenstva
mistopfedseda pfedstavenstva
¢len predstavenstva

generdlni feditel a &len predstavenstva

predseda dozoréi rady
&len dozoréi rady

&len dozoréi rady

generdlni feditel

finan&ni feditelka

obchodni a vyrobni feditel

feditelka ndkupu

feditel zavodu Breclav

povéfend feditelka zdvodu Chrudim

vedouci informaénich technologii



Informace pro akcionére

Vydané cenné papiry
Druh: akcie kmenové
Forma: na maijitele
Podoba: zaknihovand
Pocet kusu: 478.324
Jmenovitd hodnota: 424 Ke
Celkovy objem emise: 202.809.376 K&
ISIN: CZ 0005076356

V roce 2003 byly akcie obchodovény na vefejnych trzich:
RM-Systém, a.s.

Prehled akcionart TRANZA a.s. s podilem nad 10%

Stav k 31.12.2003:
Ing. Ivan Omachlik 15,39%

Majetkové Géasti
Spolegnost TRANZA a.s. méla k 31.12.2003 majetkovy podil v t&chto spoleZnostech:

Pocet akcii %

Prefa Brno 25 000 12,15




Zprava dozoréi rady

Zprdva dozordi rady pro valnou hromadu spolecnosti TRANZA a.s. za rok 2003

Dozoréi rada v pribéhu roku 2003 na svych pravidelnych jedndnich projednévala Fadu dilgich
doporuéeni pro vedeni spole&nosti, zejména pokud 3lo o dal3i opatieni ve finanéni, obchodni a také ve
vyrobné inovaéni oblasti. Ztrata, vznikld v roce 2002, vedla management spolednosti v roce 2003
k fadé opatfeni, predeviim k restrukturalizaci Fidicich procesd, ke zméndm managementu a k
celkovému zedtihleni administrativnich Zinnosti. Spolecnost se zaméfila na strategicky vyznamné
zékazniky na domdcim trhu i na trhu v EU.

Dozoréi rada konstatuje, Ze rok 2003 byl ve znamenf oziveni firmy, vykony oproti roku 2002 byly
vy$si az o 50%, zvysil se export o 40%. Ze sledovanych ukazatell jsou negativnim vysledkem vysoké
materidlové néklady.

V roce 2003 pracovala dozoréi rada ve slozeni:
o Ing. Milos Filip, predseda
o Lukds Reichmann, ¢len

o Mgr. Luk&s Moravek, ¢len

Dozoréi rada se sela celkem é&tyfikrdt, na kazdém zaseddni byl pfitomen néktery z ¢Elend
vrcholového vedenti.

Pfi své kontrolni &innosti ve smyslu zdkona a stanov spoleénosti dozoréi rada:

o neshledala z4dné porugeni obecné platnych pfedpist a stanov spoleénosti v obdobi Géetniho
roku 2003

o prezkoumala roéni G&etni zavérku roku 2003 a neshledala z&4dné vyznamné zévady

o se sezndmila se zprévou auditora PRIMASKA AUDIT, a.s. a souhlasi s jeji zdvérem, fj.
vyrokem bez vyhrad

o projednala névrhy pfedstavenstva na feseni hospoddiského vysledku spolecnosti a souhlasi s
nim
o sezndmila se se zprdvou predstavenstva spoleénosti podle § 66a), odst. 9 obchodniho

zdékoniku o ovlddajicich a ovlddanych osobdch a ve smyslu ustanoveni odst. 10 tohoto
paragrafu zpravu piezkoumala a s predlozenym zné&nim zpravy souhlasi.

Dozor¢i rada schvaluje firemni strategii TWW a hodld aktivné podporovat viechny jeji soucasti se
zvl&stnim dirazem na inovaéni aktivity v oblasti vyvoje a vyroby novych produktt a jejich prosazeni na

trh.

Dozoréi rada na zdkladé analyzy vysledku hospodafeni a Géetni uzavérky spolecnosti TRANZA
a.s., provedenou auditorskou firmou PRIMASKA AUDIT, a.s., doporuéuje valné hromadé& schvdlit ro&ni
O&etni uzdvérku spoleénosti i navrzené Fedeni hospoddrského vysledku za G&etni rok 2003.

Projedndno a schvdleno na jedndni dozoréi rady spolecnosti v Brné, dne 18. kvétna 2004.
Ing. Milo3 Filip
predseda dozoréi rady
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Zprava auditora k roéni Géetn

Provedli jsme audit pfiloZzené Gcetni zévérky spolecnosti TRANZA a.s. k 31.12.2003 v souladu se
zékonem &. 254/2000 Sb., o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory auditori Ceské republiky.

Ovéili jsme soulad informaci o auditované G&etni jednotce, uvedenych ve vyroéni zprévé a
zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami a nezjistili jsme vyznamné nesprdvnosti. Za Gplnost a
spravnost této zprdvy odpovidd statutérni orgdn spolegnosti.

Za vedeni GCetnictvi, za jeho Uplnost, prikaznost a sprévnost a za sestaveni G&etni zdvérky
odpovidd statutdrni orgdn O&etni jednotky. Povinnosti auditora je, na zékladé provedeného audity,
zpracovat zpravu a vydat vyrok k této G&etni z&vérce.

Auditor napldnoval a provedl audit tak, aby ziskal viechny informace, které jsou podle jeho
nejlepsiho védomi nezbyté pro ovéfeni Gletni zdvérky a poskytuji pfiméfenou zdruku, Zze UZetni
zdavérka neobsahuje vyznamné nesprdvnosti. Audit zahrnoval ovéfeni Uplnosti a prikaznosti Gdajb
uvedenych v (&etni z&vérce, posouzeni sprévnosti a vhodnosti G&etnich postupl a vyznamnych odhadi
provedenych G&etni jednotkou a rovnéz posouzeni celkové prezentace G&etni z&vérky. Ovéfovdni bylo
provedeno vybérovym zpisobem sohledem na vyznamnost vykazovanych skute¢nosti. Jsme
presvéd&eni, ze provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadrieni vyroku.

Podle naseho ndzoru Gcetni zdvérka poddvd ve viech vyznamnych ohledech vérny a poctivy
obraz aktiv, z&vazky, vlastniho kapitélu a finanéni situace Géetni jednotky TRANZA a.s. k 31.12.2003
a vysledku hospodafeni za Gcetni obdobi 2003 v souladu se zdkonem o G&etnictvi a pfisluinymi
predpisy Ceské republiky.

Auditor spolecnosti PRIMASKA AUDIT, a.s. proto davd k G&etni zavérce Gcetni jednotky TRANZA
a.s. k31.12.2003

VYROK BEZ VYHRAD.

V Usti nad Labem dne 27.4.2004

=31 auditor Ing. Pavel Adam
v | cislo osvédceni 1267




Rozvaha k 31.12.2003
(v tis. K¢&)
Aktiva celkem 491 206 315 340
A Pohledévky za upsané vlastni jméni (A) 0 0
B Stala aktiva 124 990 111 005
B.I dlouhodoby nehmotny majetek 5 541 2 868
B.II. dlouhodoby hmotny majetek 78 907 67 595
B.III. finanéni investice 40 542 40 542
B.ILT. z toho: podil. cen. papiry a vklady v podn. s rozhod. vlivem 0 0
C Obézné aktiva 363 252 198 023
C.L zdsoby 94 993 66 473
C.lI. dlouhodobé pohledavky 0 0
C.lI. kratkodobé pohledévky 257 741 117 616
C.IV. finanéni majetek 10518 13734
D Ostatni aktiva 2 964 6312
Pasiva celkem 491 206 315 340
A Vlastni jméni 202 303 195 477
Al vlastni kapital 202 809 202 809
z toho: vlastni kapital zapsany v OR 202 809 202 809
Al kapitalové fondy 0 0
ALl fondy tvofené ze zisku 4507 4821
AlV. vysledek hospodareni minulych let -12 153 45 494
AV. vysledek hospodareni Géetniho obdobi 7 140 -57 647
B Cizi zdroje 286 679 119 285
B.I. rezervy 629 1388
B.II. dlouhodobé z&vazky 0 0
B.III. kratkodobé z&vazky 264 300 87 022
B.IV. bankovni Ovéry a vypomoci 21750 30 500
B.IV.1 z toho: dlouhodobé bankovni Gvéry 0 0
C Ostatni pasiva 2224 578




Vykaz ziski a ztrat k 31.12.2004

(v fis. K¢&)
(1+11) Vykon a prodej zbozi 597 616 413 251
(I+11.7) z toho: trzby za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a zboZi 572 970 415 892
(I.2.) Zména stavu vnitr. z&sob vlasti vyroby 24 412 -4 867
(I.3.) Aktivace 234 2226
(A+B) Vykonnové spotieba a ndklady na prod. zbozi 463 838 325346
Pfidand hodnota (+) 133778 87 905
(@] Osobni néklady 108 161 114 877
(E) Odpisy dlohodobého nehm. a hm. majetku 14178 20 037
(IV+V) Zi&tovani rezerv, opr. polozek a €as. rozl. provoznich vynoso 0 2962
(G+H) Tvorba rezev, opr. polozek a &as. rozl. provoznich nakladd -7 856 14 605
(I+VI1+VIl) * Jiné provozni vynosy 23 150 17 669
(D+F+l+J)  Jiné provozni ndklady 34 099 11339
Provozni vysledek hospodareni (*) 8 346 -52 322
(XI+Xll)  Zoovéni rezerv a opr. polozek do finannich vynosd 0 2053
(L+M) Tvorba rezerv a opravnych polozek na finanéni néklady 0 0
%Ill_li_:(ll)i;)-x-'- Jiné finanéni vynosy 5989 8 305
(K+N+O)  Jiné finanéni ndklady 7917 15 658
Vysledek hosp. z fin. operaci vé. dané z pfijmu z b&zné &in. -2 650 5176
Vysledek hospodareni za béznou &innost (**) 7 140 -57 746
(XVI) MimoFé&dné vynosy 0 99
(S+T) Mimordadné néklady 0 0
Mimofédny vysledek hospodareni (*) 0 99
Vysledek hospodareni za Géet. obdobi (***) 7 140 -57 647
Vysledek hospodareni za téet. obdobi pred zdanénim 6418 -57 523




TRANZA a.s.

Tr. 1. mdje 7

690 02 Bfeclay — Postovnd
Ceska republika

Tel.: +420519 364 511
Fax: +420 519 364 512
http://www.tranza.cz



