Pololetni zprava emitenta registrovaného
cenného papiru
TRANZA a.s. Breclav

Popis stavu a vyvojovych tendenci podnikatelské ¢innosti a hospodaiskych vysledkd za
I.pololeti 2004.

A) Cile

Rok 2004 je pro TRANZA a.s. prvnim celym hospodarskym rokem, v némz realizuje svou
novou firemni strategii pfijatou predstavenstvem a vedenim firmy v poloviné roku 2003 -
TWW - TRANZA World Wide.

TWW v praxi znamend vytvorit predpoklady, aby se TRANZA v prib&hu 3 let stala
respektovanym dodavatelem vyrobkd a sluzeb s celosvétovou plsobnosti a diky tomuto
postaveni se do konce roku 2005 obchodné napojila na skupiny nékterého z hracd
operujicich na globalnim trhu.

Pro realizaci tohoto cile byly zahajeny aktivity, které podmifnuji Uspésnost této strategie:

o Zlepéit konstrukci a technologii vyrobkl - zejména vale¢kl tak, abychom alespori
u 1/3 sledovanych technickych parametrl byly lidry na trhu (pfi naprosté
technické srovnatelnosti ostatnich parametrd)

o Trvalym zlepSovanim véech procesi (LEAN) zajistit pfi konkurenceschopnych
cenach ziskovost vyroby.

o Pro jednotlivé SBU a jejich vyrobky vybudovat Ucinnou a efektivni distribuci.

V ramci planu pro rok 2004 byly vedenim firmy pfijaty 3 zakladni realiza¢ni dokumenty,
z nichz kazdy se déli na jednotlivé strategické kroky a akéni plany. Kazdy z nich ma své
meéritelné vystupy a cilové hodnoty. Jedna se o:
o Strategicky mix pro jednotlivé SBU, ktery obsahuje zdkladni podmifiujici
podminky na TRHU, VYROBKU i PROCESU vé&etn& méfitelnych cill jednotlivych
SBU.

o Soustavu strategickych projektti - 7 zakladnich oblasti podminujicich
Uspésnou realizaci TWW

LEAN - jednoduchost a Ucelnost

ROLL - svétové valecky

CONYV - jedinec¢né dopravniky

RLBS - spolehlivost

TCNG - pokrokové technologie

CMEX - obsazeni novych trhi

SCON - strategicka partnerstvi

o PIlan strategickych akci - ¢asové schéma jednotlivych konkrétnich akci a krokd
provadénych a kontrolovatelnych v ramci jednotlivych vyse uvedenych
strategickych projektd.



Vedle t&chto jednotlivych realizaénich krokd a procesi byla samozfejmé& pftijata i
obchodné - ekonomicka strategie vyjadiena v dokumentu Plan 2004, ktera spociva
zejména v téchto krocich:

o Provést financni restrukturalizaci a zajistit spolehlivé financovani
zejména vyrobnich procesi

o V obchodni oblasti neni pro rok 2004 hlavnim cilem vyrazné zvysovat
obrat, ale zamérit se na vyrazné zlepseni ,vnitfni kvality zakazek"
(ekonomika, spolehlivost, kvalita).

B) Realizace
1) Obchodni obrat a ekonomika

Faktorem, ktery znacné ovlivnil I. Pololeti 2004 jak co do obratu, tak zejména co do
struktury naklad@, byl cenovy vyvoj oceli, ktery v nékterych komoditdch dosahl
narlstu ve srovnani s 12/03 i vice nez 100%. Tento fakt velmi komplikoval obchodni
¢innosti zejména se stalymi zakazniky, kde bylo nezbytné vést neustadld cenova
jednani z dGvodu nezbytné eliminace dopadd materidlovych vstupl. Nasledkem toho,
pak dochazelo k pozdrzeni realizace nékterych dlouhodobé nakontrahovanych
zakazek.

Dalsi komplikaci pak byl i dalsi ,efekt" situace na trhu s oceli a to, ze nebyly vcas
dodany nékteré subdodavky, které si zakaznici na své projekty dodavaji sami, coz
mélo za nasledek vypadek (resp. pozdrzeni) nékterych projektd v hodnoté presahujici
30 mil. K¢. Presto bylo za 1 - 6 dosazeno obratu 284 mil. K¢ (coz je o cca 24 mil vice
nez loni). Negativnim dlsledkem vyvoje cen hutniho materidlu je skute¢nost, Ze o cca
4% vzrostl podil materialu vzhledem k vykondm.

V souladu scili roku 2004 se podafilo v bfeznu letoSniho roku provést financni
restrukturaci, kdy bylo dokonleno vybérové jednani na hlavni partnerskou banku
financujici vyrobni aktivity, ¢imz se podafilo vytvofit zakladni predpoklady jednak ke
zlepSeni vyjednavaci pozice s hlavnimi dodavateli a jednak zlepSit spolehlivost
s pfisunem materidlovych vstupd.

2) Technicka a technologicka inovace

Velkym pozitivem je v technické oblasti to, Ze se podafilo splnit jeden z kli¢ovych cild
a to dokoncit vyvoj valeCku svétovych parametri - valecek EASYRUN. Tento
valeCek ve vSech objektivné sledovanych technickych parametrech dosahuje ve
srovnani s nejuznavanéj&imi svétovymi vyrobci bud’ lepsich nebo stejnych parametrd.
V prib&hu za¥ a Fijna bude dokondena i instalace nové technologie, kterd dokonéi I.
etapu vyvoje a bude zahajena sériova vyroba.

Vedle této konstrukéni i technologické inovace bylo v I. Pololeti 2004 realizovano
nékolik technologickych inovaci investi¢ni formou. Mezi nejvyznamnéjsi patfi nakup
dvou novych CNC obrabécich horizontalnich center v zavodé Chrudim.

3) Strategické projekty

Jednotlivé dil¢i strategické projekty popsané v &asti A jsou pribé&zné plnény. Zejména
se dafi realizovat projekty ROLL, CONV, TCNG A CMEX.

Za velmi pozitivni je nutno povazovat skutecnost, Ze byly ucinény zakladni technické
a pravni kroky, jejichZ cilem je rozsifit do konce letosniho roku stavajici distribuéni sit
o dal&ich cca 10 novych narodnich trhi v rdmci Evropy a intenzivné se pfipravuji i
mimoevropské distribucni aktivity.



C) Trendy pro II. pololeti 2004

Pro II. pololeti 2004 Ize predpokldddme uklidnéni situace ve vyvoji nardstu cen oceli,
&imZ by se méla stabilizovat i oblast strategickych obchodnich vztahd a rovnéz i
oblast inputl jednotlivych strategickych materiald.

Vybudovani dalich distribuénich kanald i stabilizace stavajicich strategickych
obchodnich vazeb vytvari realny predpoklad ke splnéni planovanych hodnot tj. obrat
ve vySi 554 mil. K¢ a hospodarsky vysledek cca 15 mil. KC.

Jako velkd pozitiva by se kromé stabilizovanych obchodnich vztahl na strané
dodavatelské i odbératelské méla projevit i technické inovace v oblasti vyroby
vale¢kl, kterd celou vyrobu v zadvodé& Breclav vyrazné zefektivni a zkrati.V zavodé
Chrudim sehraje vyrazné pozitivni roli ndbéh piného provozu novych horizontalnich
obrébécich center, které mimo dal$ich efekt( odstrafiuji Uzka mista a tim umozfiuji
prijimat dalsi zakazky s vyssi pfidanou hodnotou.

V Bfeclavi dne 13.8.2004

Zpracoval: Mgr. Pavel Hrubec MBA - generalni reditel TRANZA a.s.



Obchodni jméno : TRANZA a.s.

ICO:

661058

Sidlo : TF. 1.maje 7, Breclav - Postorna, 690 02 zvefejnuje podle §20 zak.¢. 563/91 Sb. hlavni udaje z ucetni
zavérky ke dni 30.6.2004 ovéfené auditorem (obch. jméno) + Cislo opravnéni
dne auditorsky vyrok :
ROZVAHA (vtis.KE):
bézny rok minuly rok bézny rok minuly rok
Aktiva celkem 524 621| 364 380 Pasiva celkem 524 621| 364 380
Pohledavky za upsany kapital 0 0 A Vlastni kapital 203 667| 201 567
B Stala aktiva 121 890 110655| Al zakladni kapital 202 809| 202 809
B.l. dlouhodoby nehmotny majetek 4750 8 100] A.L. kapitalové fondy 0 0
B.II. dlouhodoby hmotny majetek 76 598 62 013| AL fondy tvofené ze zisku 4 383 4746
B.III. dlouhodoby finanéni majetek 40 542 40 542| A.v. vysledek hospodareni minulych let -5013[ -12 152
B.III.1 z toho : podily v ovladanych a AV. vysledek hospod. G¢etniho obdobi 1488 6 164
fizenych osobéch 0 of B [cizizdroje 320 912| 162 805
C Obézna aktiva 401 838| 248 979 B.I rezervy 629 1 388
C.l. zasoby 107 944 83 372|| B.I. dlouhodobé zavazky 0 0
C.II. dlouhodobé pohledavky 0 0| B.II. kratkodobé zavazky 238 729] 131 917
C.II. kratkodobé pohledavky 282 813| 154 072| B.Iv. bankovni Gvéry a vypomoci 81 554 29 500
C.IV. kratkodoby finanéni majetek 11 081 11 535|| B.IV.1. | ztoho : dlouhodobé bank. Gv. 0 0
D Casové rozliseni 893 4746 C Casové rozliseni 42 8
VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vtis.K&):
I+l |Vykony a prodej zboZi 296 424| 259 186 * Provozni vysl. hospodareni 4421 7 347
1+11.1. z toho: trzby za prodej M Zména stavu rezerv,opr.poloZek 0 0
vl. vyr. sluzeb a zboZi 287 678| 260 396|| VI+..+XIl |Jiné finanéni vynosy 1 836 464
I1.2. Zména stavu vnitr.zas.vl.vyr. 8 746 -1 210f[ J+.+P |Jiné finanéni naklady 4769 2 299
I.3. Aktivace 0 0 * Finanéni vysl. hospodareni
A+B  |Vyk.spott. a nakl. na prod. zboZi 233 200] 190 850 vé.dané z pFijmu z bézné &in. -2 933 -1 835
+ Pfidana hodnota 63 224 68 336 o Vysl. hosp.za béznou &innost 1488 5512
C Osobni naklady 54 167 53945| Xl [Mimoradné vynosy 0 653
E Odpisy dl. nehm. a hm. majetku 5098 9960| R+S [Mimoradné naklady 0 1
G Zména stavu rezerv,opr.poloZek -581 931 * Mimofadny vysl. Hospodareni 0 652
II+IV+V |Jiné provozni vynosy 10 282 13 755 ek Vysl. hosp. za Géet. obdobi 1488 6 164
D+F+H+| |Jiné provozni naklady 10 401 9 908|Ulozeni vyr.zpravy : TF. 1.maje 7, Bieclav - Postorna, 690 02

Dcefinné podniky ( nazev a sidlo ) :

Osoby s vice nez 20 % podilem na ZJ ( + vySe vkladuv % ) :

**Penéz. tok z provozni ¢innosti

**Penéz. tok z investi¢ni ¢innosti

**Penéz. tok z finan¢ni ¢innosti

Pohledavky 180 dnt po Ihaté splatnosti :
Zavazky 180 dnu po Ihaté splatnosti :

HIM zat. zastav pravem nebo vécnym bfemenem :

6318
3 086




